
VSN3:BO 30 onj3.1SINIW 



\fSN3.::J30 30 OJ'83..LSINlhJ 

' ~

•



es OFICIALES 
~.esl 

,. 11l!l~_' ~ 

www.biblíotecavlrtu_aldelensa.es 

~IPO: 083-13-253-8 (edición libro-e)
 
SBN: 978-84-9781-899-5 (edición libro-e)
 

~ad del autor de la misma.
 
~ de Propiedad Intelectu~al. Ninguna de las
 
la en ninguna forma nI por medio alguno,
 
ler otra forma, sin permiso preVIO, expreso
 

, 

INDICE
 

Preámbulo 

Capítulo primero 

La	 racionalización de las Fuerzas Armadas: visión y contraste 
desde la Teoria de la Organización . 

Isidro de Pablo López 
Fernando Borrajo Mil/án 

Resumen "", , ", "', ,' 

InlrOducclón , ,", ,""', ""' , 

Racionalización de La organluclón y tamaño de las FAS: aspectos intro
ductorios """, " , " ,', , , 

Racionalidad organizativa '/ evolución de la Teoria de la Organización .. 

Diagnóstico del tamano de la organización: aplicación a el tamano del 
Ministerio de Defensa y de las FAS .. 

Evolución del presupue5to del Ministerio de Oefensa y de las FAS .. 

Inftu encia de la racionalización del MI nisterio de Defensa sobre los re
cursos humanos: aspectos cua ntitativos """', " .. 

Otros progra mas pa ra la racionalización de los recursos humanos: as
pectos cualitativos ,., ,"', ,""', "', .. , .. 

Modificación del organigrama del Ministerio de Defensa .. 

Racionalización de los recursos materiales (armamento y material) y pa
trimoniales: integración con los aspectos anteriores . 

Conclusiones " , , . 

Bibliografía , " ,", , , , , . 

Capítulo segundo 

Transformación del Ejército de Tierra	 . 
Fernando Enseñat y Berea 

Revisión del CGE y del Apoyo a la Fuerza 

13 

13 

13 

16 

17 

19 

21 

23 

25 

29 

34 

37 

38 

[,3 

[,5 

., 



. 

Página
 

Transformación de la Fuerza en el Ejército de Tierra ,., .. ,.."", ".",,. 53
 
él marco estratégico y el entorno operativo fufuro." .. 55
 
Polivalencia y adaptabj/jdad: los dos factores del cambio ,' , . 64
 
Las Brigadas Orgánicas Polivalentes ("fuerza viable» y «transición») 69
 
Los Apoyos al Combate y Logísticos (fuerza viable y "transióóm» .. 73
 

Conclusiones ,," "" "".............. ' , . 77
 

Capítulo tercero 

Algunas ideas sobre la racionalización en la Armada
 
Enrique Torres Piñeyro 

A modo de introducción
 

Un apunle semántico .. ,
 

El modelo contrastado
 

Sobre la huella física
 

Sobre la Fuerza ,,',
 

Sobre las estructuras de mando
 

Sobre la estructura que atiende al recurso de personal
 

Sobre la estructura que atiende al recurso de materiaL
 

Sobre la estructura que atiende al recurso económico
 

Sobre el funcionamiento "" .. """, "", "_ ,
 

Conclusión .
 

Capítulo cuarto 

Reestructuración del Ejército del Aire
 

Una revolución continuista
 
José Antonio fzpeleta Plaza 

Introducción ,
 

Premisas
 

Reestructuración del Ejército del Aire
 

El Cuartel General
 
El Estado Mayor
 
Secretaría General
 
División de Planes
 
División de Loglsrica
 
División de Operaciones
 

La Fuerza " "
 
El Estado Mayor del MACOM
 
El Centro de Operaciones Aéreas (AOC)
 
Jefalura de Combate....... _
 
Jefatura del Sistema de Mando y Control (JSMC)..."
 
Jefatura Aérea de Canarias (JACAN)
 
Jefatura de Proyección y Apoyo al Despliegue IJPAD)
 
Jefa/ura de la Acción Aérea del Es/ado (JAAE)
 

El Apoyo a la Fuerz.a, .. " '''
 
Mando de Personal (MAPER)
 w • 

Dirección de Personal (DPE) " ,
 
Dirección de Enseñanza (DEN)
 

Dirección de Asistencia al Pers. 
Dirección de Sanidad (OSA) ........ 

Mando de Apoyo Logístico (MALOG); 
Secretaría Generat
 
Dirección de Sostenimiento (OS,
 
Dirección de Ingeniería e lntrae
 
Dirección de Adquisiciones (DAD.
 
Dirección de Asuntos Económi,
 

Conclusiones . 

Composición del grupo de traba 

Relación de Monografías del ce 

, . 

.. 

. 

. 

, ,.. 

_ . 

.. 

.. 

. 

.. 

, " . 

. 

" 

, . 

. 

. 

. 

. 
.. 
. 
. 

.. 

.. 
.. 

. 
.. 

" .. 
.. 

. 

. 

" .. 
. 

.. 
" .. 

81 

81 

83 

83 

84 

89 

93 

97 

99 

101 

102 

104 

106 

106 

106 

107 

111 

111 
113 
114 
114 
115 
115 

115 
116 
117 
117 
11 B 
118 
118 
119 

120 
120 
121 
121 



i1mb;o . 
ie" y «Irans;cíón») .. 
~ '<!ransicíón,,) . 

inada .. 

~al . 

¡al.. " . 

iO . 

[:::::::::::::::::::::::::::::::~::: 

~AD} . 

pa9.!~a 

53
 
55
 
64
 
69
 
73
 

77
 

81
 

81
 

63
 

83
 

84
 

89
 

93
 

97
 

99
 

101
 

102
 

104
 

106
 

106
 

106
 

107
 

111
 

111
 
113
 
114
 
116
 
115
 
115
 

115
 
116
 
il?
 
117
 
118
 
116
 
118
 
119
 

120
 
120
 
121
 
121
 

Direccíón de Asislencía al Personal (DAP)... 
Direcci6n de Sanidad (DSA) . 

Mando de Apoyo Logistico (MALOG) ' 
Secrelaria General ,.... 
Dirección de Soslenimienlo (OSO).... 
Dirección de Ingenierfa e /nfraeslruclura (D/N) ., 
Dirección de Adquisiciones (DAD)... 
Direccíón de Asunlos Económicos (DAE) 

Conclusiones 

Composición del grupo de trabajo 

Relación de Monografías del CE5EDEN 

.. 

.. 
.. . 

, .. 
, .. 
, " . 

. 

. 

. 

. 

.P~!l~n~
 
122
 
122
 

122
 
124
 
124
 
124
 
125
 
125
 

126
 

136
 

138
 


