Monogralias 146

l.a industria de defensa en
Espufm Lras los CONsejos
curopeos de diciembre de
2013 v junio de 2015

MINISTERIC DE DEFENSA

liscuela
Superior
de las
Fuerzas
\rmadas




INDICE

Introduccion

«Laindustria de defensa en Espana tras los consejos europeos de diciem-
bre de 2013 y junio de 2015».,
Emitiano Mata Verdejo

Capitulo primero

Mercado e industria de defensa: objetive de la Unidén Europea......neeeeee
Arturo Alfonso Meirino

Intrgduceldn ...

Mercado e industria de defensa: una vieja aspiracién de la Comisién Eu-
FOPBA (ot iiiie et aet et b b saet sebe bt ik eemnan e St e e

Los inicios de la actividad de la CE en los asuntos del mercado y la indus-
tria de defensa. Periodo 1996-1%97 ...

Un nuevo actor: la Agencia Europea de Defensa (EDA). Perloda 2004-

La Comisién Europea como actor principal en los asuntos del mercado y
la industria de defensa. Periodo 2007-2009 ..........ccocoomimiiniiiininiannenens

El impulso integral a la PCSD. Periodo 20%1-2015. ... ...
La actividad en 2015: sevolucién o estancamiento? .
El Consejo Europeo de 25 y 26 de junio de 2015: ;la decepcion? ...

¢Hacia dénde vamos en el mercado y la industria de defensa europeos?.
Anexo: Cronolegia de las iniciativas y actividades mas relevantes de la UE
en el campo del mercado y la industria de defenss.........c.ocveiriiinn

Capitulo segundo

Europa ante las claves del liderazgo en el sector aercespacial y de defensa
Javier Ruiz de Ojeda Zurita

Introduccién

iLos gigantes nacen 0 5@ hacen?.......cormriiiiiomncocnnmecece e

Pagina

M

13

16

17

2i

29
30
37
39
40

47

53

55
55



B

Sector aeroespacial y de defensa.................. .
Sector muy exigente, y no solo en tecnologms
(Dénde apostar para mantenerse en el fuwro? ity
Pregunta I: ;Mercado locai o interpacional?
Pregunta 2: ;Mercado de defensa o mercado civil? e
Pregunta 3: ;Apostar por tecnologia o por beneficio raprdo"‘ ..............
Pregunta 4: ;Lo gue necesita el ¢liente o {0 que necesita el usuario? ... .

Las claves del sector ..

Clave 1: 2 duahdad
Clave 2: los ciclos econémlcos (cnsxs enlazadas de orden dlez) ...............

Clave 3: 18 MBSA CTIICH. ccucccueee  pouresnssecsvmseiisimiiiinssiosaivsiinsmmsvibestisss isiomtidasas
Clave 4: desequilibrio enorme con USA en presupuestos de defensa
Cilave 5: los costes suben exponencialmente sin ¢esar........... ...

Clave &: la estrategia de los gobiernos

Evoluciones desde los afos 1950 a 1998
La lucha por la supervivencia en Europa
Diferencias entre el sector aéreayelresto... .. ..o,

Las implicaciones para los proveedores: el papel de la cadena de sumi-
nistro visto desde una empresatractora ... ...

Conclusion ...
Capitulo tercero

Laimportancia para Espana y Europa de un sector industrial de (a defensa

vertical especializado en nichoes tecnoldgicos
Manuel Peraz Cortés

Planteamiente general de capacidades ..

La visién europea

La visidn de los Estados miembros
Francia
Reino Unido
Alemania

Caracterizacion del sector en Espafa... ...
La wisiln oo D oo e it co s T s S SRS
Conclusiones..
Referencias ...............

Capitulo cuarto

El desarrollo de una base tecnoldgica e industrial europea de defensa:
una perspectiva desde Espana..........ccoiiviioncrinenins
Jose A. Bartrina y César Ramos

INEPOTTGEEION -.comrrrnns ropovmemensmimassttmmmpssonons Firssth i GRS s b b R R T A aS

:A qué llamamos base tecnoldgica e industrial de defensa europea
{303 1] ) ¥ O T AT S S T L R
Delimitacién y definiciones.........
Caracteristicas de {a DTIB..... ...
El gasto en defensa....................
Los mercados de defensa.........
La produccién industrial ...
La tecnologfa ...

Examinando la EDT!B actual

Pagina
57
58
59
61
61
&4
469
77
77
78
81
83
84
88
88
97

104

105
1

113

115
18
127
128
129
130
131
133
i35
136
144
146

151
153

154
154
155
157
157
157
158
158



¢Existe una base tecnoldgica e industrial de defensa europea?
fdea politica y realidad industrial. Mercado europeo de defensa ...

Pesicién Industrial espaiiola sobre la EDTIBy el EDEM .........ocvvvrninins
introduccidn...
El nuevo entomo europeo desde ia perspecnva mdustrlat espaﬁofa
Un gjercicio de realismo: posiclenarnos ventajosamente, .,

Una aproximacién econdmica alEDEM ... ... .
La industria de defensa contribuye intensamente al crecimiento econd-
mico y a la creacidn de emplens .

La caida del gasto en defensa afecta a las perspectivas de future de la
defensa SUTOReR.: onns s sHe RS b s s
El gasto europeo en materia de defensa ha disminuido durante {a ultima
década MRS GRS eepA e AR e
A menor gasto en defensa, menor mvers:én en acl‘rwdades de t+D+i .
El gasto de personal, protagonista dei gasto en defensa en Evropa ...
El lente resurgir de los incrementos de adquisiciones ...,
La aparicién de nuevas amenazas podria cambiar (2 tendencia ...,
La fragmentacién del mercado de defensa. ...,

Consolidacion en el sector de defensa ... ..

Propuestas y recomendaciones para un posicionamiento nacional sobre
{a EDTIB y el EDEM ; agi g
Estratégicas...........
En el 4mbito nacional. ...

Bibliografia........ ..ocoooeo..

Composicion del grupo de trabajo

Relacion de Monografias del CESEDEN .......ccoviminierncnies evcececcceceees

i72

172
177
179
180
181
181

182

184
184
185

187
189
191



