
COLECCIÓN «SIMPOSIOS DE FUNSEAM» 

Re.1ponsabilidad \'Oci l , , , 
y ambiental (2013) . a. corporat111a en el amhito de la sostenibilic!C1cl ene1iftica 

Innovación y sostenihilidad e11ergéticC1 (20/4) 

Mercados V sostenibilid ¡ . 
" . ac pena un sector energético competitivo (20/5) 

El sector eneroét', 1·· ¡ ,, . zw ,ente a os retos de 2030 (2017) 

Desafíos del 1·ector e, . , · 
, · · · ie, getzco: un e,~foque sectorial (20 ¡ 8) 

Riesgos y oportunidades de la transición e11ergéticC1 (20/8) 

Tran.1formación digital del sector e11e1iético (2019) 

é]iciencia ene,iética y transición ecolágica (2020) 

La transición energética 'd 
, . . , . . . , oportun1 ad para la recuperación económica (202 J) 

Sato, ene1iet1co: fondos euro Jeo1· ' l I . , , . 
. ' . ) coa ?oracwn publico-privada (2022) 

\ 

.., , 

/ 

SEC'fOR ENERGETICO: F~ONDOS 
EUROPEOS Y COLABORACIÓN 

PÚBLICO-PRIVADA 

Simposio Empresarial 
Internacional 2022 

Funseam 
1 llflll<H ion prll d ld '.)o'-.lenil)ilirlrHI 
l rH!I qd1c~i v 1\111llil1 r1Ldl 

SARA AAGESEN ANTONIO HERNÁNDEZ 

ALBERTO AMORES ELISENDA JOVÉ-LLOPIS 

CARLOS A YUSO RODOLFO LACY 

ÓSCAR BARRERO SOLEDAD NÚÑEZ 

.TOAN BATALLA-BEJERANO EMILIO ONTIVEROS 

ROSA BAYO ÁLVAREZ ANA QUELHAS 

ANTONIO BRUFAU CLAUDIO RODRÍGUEZ SUÁREZ 

BERTA CABELLO CARLOS SOLÉ 

PATXI CALLEJA ANDRÉS SUÁREZ FERNÁNDEZ 

MARÍA TERESA COSTA-CAMPI JUAN VERDE 

CIVITAS 

JAVIER FERNÁNDEZ LUIS M. VIARTOLA LABOR.DA 

Ff:J JX GÓMEZ CUENCA MARÍA VICTORIA ZINGONI 

Prólogo 

ANTONlO LLARDÉN 

Editores 

JOSÉ LUIS GARCÍA DELGADO 

JUAN CARLOS JlMÉNEZ 

JOAN BATALLA-BEJERANO 

DÉBORAH PUGACH 

(Cuordinación) 

THOMSON REUTERS 



PRÓLOGO 
ANTONIO LLAIWfN 

PALABRAS DE APERTURA 
SARA AAC,ESEN 

INTRODUCCIÓN 

2 

ÍNDICE 

15 

19 

OPORTUNIDADES PARA EL SECTOR ENERGÉTICO: FONDOS 
EUROPEOS Y COLABORACIÓN PÚBLICO-PRIVADA ................ 25 

MARÍA VICTORIA ZINGONI 

1. Introducción ................ .... .......... ...... ............. ... ................ ................ .... 25 
2. Sostenibilidad ..... ........ .... ................. ....... ................................ ....... ..... 25 

2.1. Las políticas climática.1· . . ...... .. .............. .... . .. .... .. . .. .. ... ...... ... .. .. .. 25 
2.2. Tecnologías ......................................................... .. .. .................. 27 

3. Economía ...................................................................... ...................... 28 

4. Seguridad de suministro ... ....... ..................................... ........... ........... 29 
5. Reflexiones finales . .. . .. .. . .. . . .. .. .. .. ... . .. . .. .. ... .. .. . . .. . . .. . ... .. .. . ......... .. ... ........ 30 

3 

ECONOMÍA VERDE: UNA GRAN OPORTUNIDAD DE 
NEGOCIO Y PARA CONSTRUIR UN MUNDO MEJOR Y MÁS 
EQUITATIVO ..................................................................................... ..... 33 

JUAN VERDE 

1. La 1nayor a1nenaza .. .. ....... ..... .. ... .... ...... ..... .. .......... ... .. ......... .... .. ..... ..... 33 
2. Un proceso irreversible .................................................................. ..... 36 

3. Una encrucijada histórica .............................................................. ..... 38 



-

l(j \l·.I f(lfi f·i\f f/( ·1· f'I('() . 
. . ' . . l·ON)l(),'-, f-:ljf/()I'I·:os \' ( ()1 ,\11()1(¡\('f()f\: l'i''lll 1('() l'lil\i\f):\ 

4 
FI ANCIACIÓN CI M ' 
ESTRlJ(T{IRAC , ,I i~TI ·~: COMPROMISOS y 

1. 

J. 
4. 
5. 
6. 

ION DESPllES DE LA COP26 
IWDOU·'O 1.ACY .. . .. . .. .. .. ···· ·· ..... . 

ínlroducción La di1 .· , ................................ ...................... ...... ............ ........... .. 
. nens,on del reto global en la gestión climática 

Un Juturo ·e •t . J 1 , . .. ................... .. 
s e 01 e a energrn sm contaminación 

R spu 'Sta del sector de la energía en Glasgow ... ......................... .. 
Nt'H' l<'ar al sector financiero es funJamental ...... ........................... . 
Un precio justo a las emisiones de carbono ....... .......................... . 

············· ··························· 

l. FíNANZAS SOSTENIBLES 

PR~SENTACIÓN: FINANZAS SOS;ENIBLES 
OSCAR BARRERO ............................. .. 

6 
Fl~.ANZAS VERDES: UNA PAUSA PARA EL ESCEPTICISMO 

EMILIO ONTIYEROS 

I. Expansión de las linanzas verdes 
2. Fuentes de escepticismo .................. ...... .............................. .. 

..... .... .. ....... ················ ··· ·· ···· ··· ··· ··· ··········· 

7 
INSTRUMENTOS PARA FTNAN 
UNA ECONOMÍA DE BAJO 'ARI~~~ ~~ L~RANSI J?N ~A 'IA 

SOLEDAD NÚÑEZ • S BONOS VERDES 

1. Introducción 
2. Bonos verdes ... ............................................ ·· ... .. ............... .. .... ·· .. ... · , .. .. 

J . Otra deuda sos¡~~¡bj~ .... ... ... .. ......................... ................................. ..... . 

4 . _ Otro~ aspectos del mer~~;d;~·<l~·B·:;~·(·;~·v~;:j·~~ ..... .................... ............. . 
Relercncras bibliográficas ... .......................... ... .... . 

'····························· •••• ••• 000000,, ,,,, , , , ,, ,, ,,,,,,,, 

41 

41 
4:'i 
46 
49 
50 
SI 

57 

61 

61 
62 

65 

6:'i 
66 
71 
72 
74 

--- ~ -- ~ ~---- -~~ 

INl)f( ·¡: 

11. INFRAESTRUCTURAS RESILlENTES 

8 
PRESENTACIÓN: INFRAESTRUCTURAS RESILIENTES 

cARI .os sor .r 

<) 

LA NECESIDAD DE INFRAESTRUCTURAS RESILIENTES 

LUIS M. YIARTOI .A J .ABORDA 

I . Infraestructuras y resiliencia .......................... .... ................. ............... . 
2. La necesidad de infraestructuras rcsilicntcs .. .. ................................. . 
3. Cómo dotar de resiliencia a una infraestructura ............................... .. 
Referencias bibliográficas .. ....... ................ ..... ..... ... .... .. .... ....... .......... ... ..... . 

10 

INFRAESTRUCTURAS RESJLIENTES EN LA TRANSICIÓN 
ENERGÉTICA: OPORTUNIDADES PARA EL SECTOR 
ENERGÉTICO .................................................................................. .. .. .. 

ANDRÉS SUÁREZ rERNÁNDEZ 

FÉI JX GÓMEZ CUENCA 

ROSA BAYO ÁLYAREZ 
1. Los hidrocarburos en la transición energética ............................. ..... .. 
2. Principios de aplicación en la transición energética ................... .. .... .. 
3. El hidrógeno renovable como vector energético ...... ................. ... .... .. . 
4. Energía química como vector energético: vectores líquidos ... .... ..... .. 
5. El rol de las infraestructuras logísticas en la transición energética ... . 

6. Ejemplos de proyectos de Exolum en el sector del hidrógeno 
renovable ............................................................. ........ ............ ..... ...... . 

11 

INFRAESTRUCTURAS RESILIENTES: LECCIONES 
APRENDIDAS Y OPORTUNIDADES DE FUTURO ... ....... ........... ... . 

(],AUDIO RODRÍGUEZ SUÁREZ 

11 

77 

81 

81 
88 
89 
92 

95 

95 
98 
99 

102 
104 

109 

1. Introducción . .. .. ........ .. . ..................... .... .. ..... ..... ... .. .. ...... .. . .......... .. .... .. . 109 
2. Soluciones holísticas para la gestión del riesgo, hacia una resiliencia 

"aJaplativa'' .......................... .............. .... ... .... .................... .. .. .... ........ .. 111 
3. El sector <le la energía y la rcsiliencia <le sus infraestructuras, una 

rerlexión oportuna ................................................... .. ....................... .. . 1 12 



-

1 (1 .\1-.C ltJI< 11\11/('I 1·11 (. · 
. . ' . J. l·ONI >O.\ ,:¡ 11<0!'1'.( J,\ y< 01 ,\IH Jl<1\( ·11 JN l'I ¡ lll 1( ·o l'I< 1 V\l l, \ 

FI N, N 'JA IÓN CI IM ', · • 
4 

ESTRlí('TllRAC , ' ~~J( 1: COMPROMISOS y 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 

ION l)Jc,.._Co;rtms DE LA COP26 
IWDOI.FO LAC Y ....... . .. ····· ..... . 

1 n Lrod ucci ón 
La di1 .·, ._............... .. .................... ..... ... ........ ...... ··················•··· 

. iicnsion del reto global en la gestión climática 
Un futuro sector Je I· ,. • . ······················· 

,l energrn srn contamrnación 
Respuesta del sector de la energía en Glasgow ... ....... ..... ... ..... ....... . 
Re\'etear ·11 se ' t ¡- · ..... .. ......................... .. 

· · ' c or manc1ero es fundamental 
Un precio justo a las emi siones de carbono ........ .. .. ....... .. ............... . 

······ ···· ··· · ··············· ·········· 
I. FfNANZAS SOSTENIBLES 

, 5 
PR~SENTACION: FINANZAS SOSTENIBLES 

OSCAR IlARRERO ··· ··· ··· ··· ················ 

6 

41 

41 
4:'i 
46 
49 
50 
51 

57 

FIN.ANZAS VERDES: UNA PAUSA PARA EL ESCEPTICISMO 
EMILIO ONTIVEROS 6 I 

1. Expansión de las finanzas verdes 
2. Fuentes de escepticismo ,..... .. .... .... ... ................................... 61 

.... ... ...... .. .... .. ,.......... ............. ..... ... .. ............. 62 

7 
INSTRUMENTOS PARA FINAN , 
UNA ECONOMÍA DE BAJO C~~t~5A TRANSICION HACIA 

SOLEDAD NÚÑEZ : LOS BONOS VERDES 65 

1. lntroducción ········· ···················· ·· ········ 2. Bonos verdes ....... · .......... ..... ............. .... ......... 65 
3. Otra deuda sos¡~~ihÍ~ ....... ... .... ..... .... .. ................... ......... ............... .. ...... 66 

4 . . Otro~ asrectos del mcr~~d~~.d~ ·B·:;~·:;¡·v~;:~;~~ .. : ................................. ,.. 71 
Rclcrcnctas hihliográficas ... ............. .................... 72 

······ ·· ········· ... , ...... ,.. ............... ..... ..... .. ........ .. .. ... .. 74 

-~ - - ~- ~ --- - -

ÍNIJl( .I· 

ll. INFRAESTRUCTURAS RESILl l::NTES 

8 
PRESENTACIÓN: INFRAESTRUCTURAS RESILIENTES 

C/\RI ,OS SOi .(;, 

9 

LA NECESIDAD DE INFRAESTRUCTURAS RESILIENTES 

LUIS M. VIARTOLA LABORDA 

1. Infraeslructuras y resiliencia ........................... .......... ........................ .. 
2. La necesidad de infraestructuras rcsilicnlcs ... ...... ... ...... , ................... . 
3. Cómo dotar de rcsiliencia a una infraestructura ..... ............. ............. .. 
Referencias hibliográlicas ... .... .. ... ...... ... .... .......... ... .................... ............... . 

10 

11 

77 

81 

81 
88 
89 
92 

INFRAESTRUCTURAS RESILIENTES EN LA TRANSICIÓN 
ENERGÉTICA: OPORTUNIDADES PARA EL SECTOR 
ENERGÉTICO ......................................................................... ,.. ...... ...... 95 

ANDRf:s SUÁREZ FERNÁNDEZ 

FÉLIX GÓMEZ CUENCA 

ROSA BAYO ÁLVAREZ 
l. Los hidrocarburos en la transición energética .... . .. .. . .. .. . .. .. . .. .. . ... .. ... ... 95 

2. Principios de aplicación en la transición energética ..... .............. ........ 98 
3. El hidrógeno renovable como vector energético ..... .. ,.. .. ......... ..... ....... 99 
4 . Energía química como vector energético: vectores líquidos ..... .. .... ... 102 
5. El rol de las infraestructuras logísticas en la transición energética .... 104 
6. Ejemplos de proyectos de Exolum en el se<.:tor del hidrógeno 

renovable ..................................................................... ,.......... ... .. ........ 105 

11 

INFRAESTRUCTURAS RESILIENTES: LECCIONES 
APRENDIDAS Y OPORTUNIDADES DE FUTURO ... .............. , .. ,.... 109 

CLAUDIO RODRÍGUEZ SUÁREZ 

1. Introducción .......... .. ............ .... ...... ....... ........ .. .. .. ................................. 109 
2. Soluciones holísticas para la gestión del riesgo, hacia una resi licncia 

"adaptativa" .................... .. .............. .... ................................................. 111 
3. El sector de la energía y la rcsilicncia Je sus inl'raeslru<.:turas, una 

reflexión oportuna .... ... ......... ................................. .. ....... .. ............. ..... . 112 



111. Tl~1\NSl•ORMJ\CIÚN DIGITAL DEL SbCTOI{ ENlil~(;(\TIC 'O 

12 
PRESENTACIÓN: TRANSFORMACIÓN DIGITAL DEL SECTOR 
ENERGÉTICO ... .. ...... ... .. .... ...... .... .... ... .. ........ ..... ... .......... .. ...... ............... 117 

ANTONIO IIHRNÁNDE/, 

13 
DIGITALIZACIÓN DF.L SECTOR ENERGÉTICO: UNA VISIÓN 
DESDE EL SE 1 OR GASISTA ... ... .. ..... ........................................ . 

.JAVIER FERNÁNDEZ 

l . l11Lroduc1:ión ........... .............. .... ... .......... .... ... ............ .. .. .. ............. .. .. . 
2. La digiLalización del rroceso de lecLura: Smart meters y telegcstión ... .. 

3 . La digitalización de acLivos y procesos en Nedgia .............. ....... ....... . 

4 Conclusione~ .. . .. . . .. . . .. . . .. . . . .. . . . . ... .. ..... ... .. . ....... ... .. .. ......................... . 

14 
LA DESCARBONIZACIÓN ES UNA APUESTA ESTRATÉGICA 

PATXI CAJ J EIA 

TV. SOLUCIONES CIRCULARES PARA LA DESCARBONIZACIÓN 

15 
PRESENTACIÓN: SOLUCIONES CIRCULARES PARA LA 
DESCARBONIZACIÓN .... .... .......... .. ... ..... ... ....... .. .. ................... .. .. ....... . 

ALBERTO AMORES 

16 
TRANSICIÓN ENERGÉTICA JUSTA Y RESILIENTE 

ANA QUBLHAS 

119 

119 
120 
122 
124 

127 

133 

137 

17 
TRANSFORMACIÓN INDUSTRIAL. TRANSICIÓN 
ENERGÉTICA JUSTA Y RESILIENTE ...... ....... ... .. ....... ..................... 145 

BERTA CABELLO 

1. Un plan de transformación integral .......................... ... ....................... 145 
2. Planes de l'uluro a 2030 y 2050 .. ............ ... .......... .. .... ..... ..................... 146 
3. La velocidad como faCLor clave en el proceso Je cambio .... ... ........... 147 

IX 

◄' , )NO.MÍA CIR 'lJI,, 1~: OPORT( I NIIJAIJl◄:S y RETOS PARA tg~ PARQUES FNERGETICOS ·· ······· ·· ···· ··· ·················· ······ ·· ···· ···· · 
C/\1{1 .0S AYl lSO 

NOTAS FINA LES 

19 

RTUNIDADES PARA EL SECTOR ENERGtTICO: FONDOS 
OPO OS y COOPERACIÓN EN INNOV ACION ... .................... . EUROPE • 

.JOAN BATALI.A-13E.IERANO 

MARÍATEl{ESA COSTA-CAMPI 

ELISENDA .TOVfi- LLOPIS 

1. I11trod11cció11 ...... .. •··········· ······ · ····· ···· ·······:··· ···· ··:· · ·· · 

2. Cooperación para la innovación: innov,~~1ón a~1c1
1
t<la ... . ~·p·~:~-~~ .... ...... .. 

L . d ción de cstralegias de coopcrac1011 a mve e en ......... . 
3. a a op G . EU 

Una nueva oporlunidad: los fondos europeos Next enemtwn . . .... 4. 
s. Conclusiones ........... ............... .. .... .... .. .. .. .... ... ...... . . ····· ··· ··· ··················· 
Rct'crencias bibliográficas •··· ··· ······ ... · ......................... .. ..... .. .. .. .... ....... ...... .. 

PALABRAS DE CLAUSURA 
ANTONIO ílRUFAU 

20 

··· ··· ··· ·· ······ ······························ ..... ........ .... 

1. Contexto energético europeo Y español ... .. ........... ............................. . 

2. Coyuntura geopolítica ....... ... .. ..... ··· · · ·· ........... ··· .. ... ............................. . 
Costes de la transición energética ................. ....... .. ............................ . 3. , . 

4. Aspectos colaterales de la transición cnergetlca ... ............................ .. 

Thomson Reuters ProView. Guía de uso 

159 
161 
164 
168 
173 
174 

179 

179 
180 
181 
182 



•; ¡ 1 1 (JI~ I ·i\ 1 · I{( ;¡: I ICO: 1 ONI )().'; 1( 1 ,m,,, :OS Y ( '(JI 1\IH )I{ ¡\( 11 '¡ ~¡ 1 'I 'lll .In l l'I< 11 '¡\ I )o\ 

111. '1'1{/\NSFOHM/\CIÓN DIGITAL DEL SECTOR FNJmC,Ú'l'l('U 

12 
PRE.SF.NTA 'JÓN: TRANSFORMACIÓN DfGITAL DEL SECTOR 
ENER<-;~:Tl 'O ............................................ ....... ..... ................. ............... 11 7 

ANTONIO HERNÁNDl!Z 

13 

DIGITALIZACJÓN DEL SECTOR ENERGÉTICO: UNA VISIÓN 
DESDE EL SE TOR GASISTA ................ ....... ......... .......................... . 

JAVI ER fERNÁNDEZ 

1. fnLroducción ................................................................................. ..... .. 

2 . La digilalización del proceso de lectura: Smart meters y Lelcgeslión .... . 

3 . La digitalización de aclivos y procesos en Nedgia ...................... ...... . 

4 Conclusiones ............................................... .......... ..... ........ ..... ........... . 

14 
LA DESCARBONIZACIÓN ES UNA APUESTA ESTRATÉGICA 

PATXI CALI .E.IA 

rv. SOLUCIONES CIRCULARES PARA LA DESCARBONIZACIÓN 

15 
PRESENTACIÓN: SOLUCIONES CIRCULARES PARA LA 
DESCARBONIZACIÓN ... ... ... .... ..... ... ... ..... ....... .. ... ....... .. ..... .. .... .... ....... . 

ALBERTO AMORES 

16 
TRANSICIÓN ENERGÉTICA JUSTA Y RESILIENTE 

ANA QUELHAS 

119 

119 
120 
122 
124 

127 

133 

137 

17 
TRANSFORMACIÓN INDUSTRIAL. TRANSICIÓN 
ENERGÉTICA JUSTA Y RESILIENTE ........... ....... ........ ............ ........ 145 

BERTA CABELLO 

1. Un plan de transformación inLegral ............................... ..................... 145 

2. Planes de futuro a 2030 y 2050 ........... ... .. .. .. ......... ......... .................. ... 146 

J. La velocidad como raclor clave en el rroccso de camhio .... .............. 147 

1 i\! 1 ll('I . 

18 

, , NOMÍA CIRC11L, ~: OPORTlJNIDAIH<:S y RETOS PARA ;:t~ PA RQllES l{N ERG ETI COS ............. · · .. · · · · · · ..... · .. ·· .... · .. · · .. · · ...... . 

l'ARI.OS t\YLISO 

NOTAS FINALES 

19 
RTUNIDADES PARA EL SECTOR ENERGf,TICO: FONDOS 

~~~OPEOS y CÓOPERACIÓN EN JNNOV ACION ....................... . 

.IOAN BATAIJ .A-Bl~.IERANO 

MARÍA TERESA COSTA-CAMPI 

El .ISENDA .JOV~.-1,I .OPIS 

l . ~:~~~;L:.~::~~ ~;;,:~; ·¡;; .i1~·~·~·~~~ió;~;. i ;~;~~~~~~~ió;; ·;~i~.1~¡: .. ::: : : : : : : : : :~:::: .. ...... . 
2. L , d ·ión de estralegias de cooperac10n a mvel de emptesa ... ..... .. 
3. a a opc N G ( E U 
4 . Una nueva oportunidad: los fondos europeos ext enero wn ~ ..... 
s. C()nclusioncs ....... .... .... ..... .... .................... ... .......... ......... .. . ··········· ······· 
Referencias bibliográficas •···· ·· ···· ... ... ..... ............................................. ...... . 

PALABRAS DE CLAUSURA 
ANTONIO BRUfAU 

20 

········ ··· ·· ··························· ·· ······················ 

1 . Contexto energético europeo y español ................ ............. ................ . 

2. Coyuntura geopolítica ..................................... ... .... ............................ . 

3. Costes de la transición energética ............. ;·: .......... ........................... .. 
4. Aspectos colaterales de la transición energcllca .... ..... .................. .. ... . 

Thomson Reuters ProView. Guía de uso 

151 

159 

159 
161 

164 
168 

173 

174 

179 

179 

180 
181 

182 




